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Señor Senador Carlos Julio Pereyra. 


Señores Senadores Alvaro Alonso, Danilo Asto- 


ri, Reinaldo Gargano, Raumar Jude, Oscar Lenzi 
y Omar Urioste. 


Señor Presidente de la Corporación Nacional 
para el Desarrollo, economista Roberto Horta y 


señores Directores Ignacio Otegui y contador 
Carlos González. 


Señora Lydia El Helou. 


Señor Alberto Martínez Payssé. 
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(Entran a Sala los miembros del Directorio de la 
Corporación Nacional para el Desarrollo) 

SEÑOR PRESIDENTE. - La Comisión de Ganadería, Agricultura y 
Pesca recibe a los Directores. de la Corporación Nacional para 
el Desarrollo, a los efectos de intercambiar ¡ideas sobre la 
preocupación que nos ha planteado un grupo de trabajadores 
de la industria frigorífica, relacionada con el funcionamiento 
de los dos frigoríficos que están bajo su dirección. Se 
ha enviado la” versión taquigráfica de esas manifestaciones 
a dicho organism para poder - profundizar en el tema en el día 
de Doy 
SEÑOR HORTA.- "Vamos a tratar de brindar la infomación que 
los sinres senadores Crean necesaria para poder analizar en 
detalle la temática que hoy nos ocupa, referente a los frigorífi- 
cos de Canelones y Colonia que, desde fines de 1988, están 
bajo la órbita de la Corporación Nacional para el Desarrollo. 

Creo que es oportuno hacer ña breve cronología del 
ingreso. de estas presi: a la Corporación Nacional para el. 
Desarrolla y cuál es su situación actual. Esto permitirá a 
los señores senadores teneyun panorama de los citados frigoríficos 
en este momento. Posteriormente, éstanos dispuestos a responder 
las preguntas que deseen realizarnos. 

A fines de 1988, luego de una negociación. básicamente 
con el principal “acreedor: el Banco de. la República, estas 
empresas ingresan a la órbita de la' Corporación Nacional 
para el Desarrollo, motivadas DOE un problema fundamental que 


los aquejaba que era un deterioro financiero y económico muy 
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importante, que derivaba en un gran sóbreendeudamiento. Los . 
y a 

i dos frigoríficos, que eran propiedad de un grupo económico, 

E conjuntamente tenían una deuda con el Banco de la República 


h de aproximadamente US$S 40:000.000, lo que hacía ¡inviable su 


dal 


manejo, por lo que significaba la carga financiera en contabilización 
de diferencia de cambio. Luego de una negociación con el menciona- 
do Banco y con la Corporación Nacional para el Desarrollo, 
se llega a un acuerdo. Esta última capitaliza bares de la átuaa, 
el Banco de la República otorga determinada quita y, dado que 
debido “al gran sobreendeudamiento las empresas tenían patrimonio 
negativo, la Corporación Nacional para el Desarrollo “pasa a 
tener el 100% del paquete accionario de las mismas. 

A fines de 1988 los frigoríficos empiezan á funcionar 


'en la órbita de la Corporación Nacional para “el Desarrollo 
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Y. la actividad que en un principio tuvo una serie de dificultades 
en cuanto a la obtención de capital de trabajo, desde fines 
de 1989 y principios de 1990, se. hace visible que los problemas 
derivados del pasivo a Pateó plazo que estas empresas conservaron, 
hicieron muy dificultosa Cu asceha hacia el futuro. 

E _La primera negociación que se llevó a' cabo con el 
Banco de la República determinó una quita del pasivo, que mantenía 
más | del 50% de la deuda en un pasivo a largo plazo. Hacia fines 
de 1989. y principios de 1990, la Corporación Nacional para 
el Desarrollo hizo saber a sus accionistas, el Banco de la 
República -y el Ministerio de Econoita y Finanzas, que la situación 
se había agravado de manera importante y era necesario estudiar 


una renegociación con el: Banco de la República con el fin de 
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efectuar una modificación a lo que había sido la situación 


original que no había permitido un adecuado saneamiento financiero 
de las empresas. 
En ese. momento, se dio a conocer la situación a los 


accionistas a través de una memoria de la Corporación Nacional 
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para el Desarrollo de 1989. A partir de marzo de 1990, se inicia- 


ron las gestiones con el Banco de la República, tratando de 
buscar una renegociación a la situación de endeudamiento que 
estaba generando grandes dificultades en el funcionamiento 


de las dos empresas. NS: 


Los planteamientos efectuados.al Banco de la República 


dieron resultados negativos porque su Directorio en dos oportunida- 


des manifestó que no accedería a realizar una nueva negociación . E 
del pasivo de las empresas. Buscando una solución a este problema, 


que era el mayor que. tenían los frigoríficos desde el punto 
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de vista de su estructura de funcionamiento, en el segundo 
semestre de 1990 se presenta al Banco de la República una propues- 
ta de ompra total del pasivo de los frigoríficos de Colonia 
y Canelones. La Corporsción acionsl para el Desarrollo propone 
comprar la totalidad del pasivo al 308 de su valor, a abonar 
con pagarés' provenientes de la venta del Banco Comercial, que 
constituían parte del capital que poseía la Corporación Nacional 
para el Desarrollo en ese momento. 

ése de una serie de reuniones, el Banco de la Repúbli- 
ca AdepeS negociar exclusivamente el pasivo de una de las empresas: 
el establecimiento de Estonia, y no del de Canelones. Expresó - 
que lo haría en «condiciones diferentes. a las propuestas por 


la Corporación Nacional para el Desarrollo. Se terminó negociando 


ses dalarios 
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la venta de la totalidad del pasivo por un valor del 50% de 
la deuda. id E 

Como los señores senadores saben, el funcionamiento 
de una .empresa frigorífica necesita de un capital de trabajo 
importante por la gran "actividad que realiza y los volúmenes 
de materia prima que requiere. En ese sentido, la negociación 
con el Banco de la República y la venta total del pasivo 
determinaba que dicha institución no financiaría a esa empresa 
en el futuro, por lo que si da Corporación Nacional para el 
Desarrollo llegaba a un acuerdo para comprar el pasivo, debía 
buscar la manera de financiar el Capital de trabajo de una 
forma diferente a la que el Banco tiene .para este sector. Con 
ese fin, en la propuesta presentada, la Corporación Nacional 
para el Desarrollo trató de tener capital de trabajo negociando 


U$S 3:000.000 en pagarés, lo que se obtiene con una quita del 


" 20%, es decir que el Banco de la HRepúbli lo compra al 80% 


de su valor. Repito que eso se hizo fxclusivamente - en lo” 
que respecta al frigorífico de Colonia: 
Al iniciarse el año 1991 la situatión de ambas empresas 


era muy diferente. El establecimiento de Colonia tenía su financia- 


“miento . totalmente saneado al haber podido reducir en forma 


muy importante su endeudamiento y no tener más pasivo con el 
Banco de la República. Desde ese momento podría financiar su 


capital de trabajo con fondos propios de la Corporación Nacional 


: para el Desarrollo y por los que se obtienen debido a la operativa 


normal de cualquier empresa exportadora en la banca privada. 
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Por otra parte, el establecimiento de Canelones, 
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al no haberse concretado la propuesta de negociación con el 
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Banco, mantenía un pasivo muy importante que fue aumentando 
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y no presentaba posibilidades de continuar en actividad por 


la carencia de financiamiento para el capital de trabajo. 
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Luego de estudiada una serie de posibilidades en cuanto 
al manejo de la planta, se entendió que lo más oportuno era que 
la parte de conserva del Frigorífico “Canelones --que tiene una 
importante planta de conserva que na venido trabajando desde 
nace varios años con buena clientela a nivel internacional, sobre 
todo, con países a los que no se puede acceder con carne cruda 
debido a los problemas de aftosa, como Inglaterra y Estados  Unidos-- 
comenzara a trabajar a “Eacón para el Frigorífico Colonia. Es 
decir que la estrategia era que el Frigorífico Colonia --empresa 
Tinancieramente saneada-- continuara trabajando normalmente y 
que del Establecimiento de Canelones funcionara la planta de 
conserva y, a Su vez, la planta de grasería y sus cámaras frigoríri- 
cas. 

Esta situación dio origen a un problema social, que 
afectó al- personal que Ses encontrapa trabajando en la parte de 
faena, concretamente, en lá actividad de desosado. + 

Paralelamente, y ante+la posibilidad de lograr la venta: 
de la planta. del Frigorífico Canelones. y teniendo en cuenta, 
además, que el seguro de paro del personal de faená vencia en 
marzo de 1991, la Corporación Nacional para el Desarrollo entendió 
que era razonable --y así lo llevó a cabo, con fondos propios-- 


otorgar un subsidio especial a los aproximadamente 400 obreros que se deserpereben 


“en el sector de faena de desosado, por un plazo. que se extendió 
<= ] 


nasta fines del mos de seticimre de 1991. Durante casi siete meses 
MantuvimOs, digamos, un seguro de paro social puesto que, como 
dijimos, teniamos la perspectiva de vender la planta y no considerá- 
bamos conveniente desmantelar el personal, ya que con ello generaría- 
mos un problema al posible comprador al teñer que ¡iniciar sus 


actividades. 
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Como decíamos nace unos inomentos, entre fines de 1990 
y principios de 1991, la Corporación Nacional para el Desarrollo 
llega a la conclusión --y en base a ella decide-- de que es necesario 
poner a la venta los dos Establecimientos. Esto forma parte de 
nuestra política, ya que nuestro objetivo es tratar de dinamizar 
una unidad productiva o contriouir a que un proyecto de inversión 
pueda desarrollarse y ejecutarse de la mejor manera posible desde 
el punto de vista financiero, para luego retirarnos. Sin duda, 
es más facil salir de una empresa cuendo la participación de 
la Corporación es minoritaria y no en este caso, puesto que teníamos 
la totalidad del paquete accionario. 

Lo que se nizo, entonces, fue iniciar un proceso en 
el que abrimos una licitación nacional e internacional, así como 


un llamado público para interesados en invertir, en las dos plantas. 


Esta etapa culmina a mediados de .1991 con la no presentación 


de ofertas. Si -.bien nabía. un número” importante de interesados 
que nabían venido “del exterior COR sus técnicos para Visitar 
las plantas, en el moméntó de culminar este proceso, como decíamos, 
no se presentaron utertas. De las cConvesaciones que mantuvimos 
con las empresas que en principio se nabían mostrado interesadas, 
pero que luego no presentaron ofertas, llegamos a la conclusión 
de que nubo una serie de “factores que contribuyeron a esta Situación. 
En este sentido, cabs citar la problemática que vivía el sector 
en 1991, derivada de la sequía producida en los años anteriores, 
que llevó a que hubiera un stock Peduéius Y menores posibilidades 


4 
de acceder a la materia prima. Otro  +de los factores detectados 


tiene que ver con el financiamiento del sector frigorífico. 


Básicamente, “este financiamiento se logra por medio de créditos 
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otorgados por el Banco de la República que, en g al, determinan 


una especie de subsidio para la empresa. Esta es la razón por 


la que los inversores extranjeros manifestaron su preocupación 


porque invertirían un capital y competirían con empresas que 
ya contaban con facilidades de financiamiento. 

Otro factor ¡importante a destacar se relaciona con 
el peso del costo laboral en el total de lo gastado por la empresa. 
que, como es sabido, en el sector del frigorífico es elevado. 

En virtud de que ambas empresas continuaron operando, 
la Corporación Nacional para el Desarrollo resolvió, en acuerdo 
con el personal de la empresa, reducir el costo por incentivos, 
lo cual na permitido mejorar la ecuación costo-ingreso de la 
empresa. Como decíamos, esto se nizo en acuerdo. con el Sindicatos 
luego de una negociación que se produjo a principios de 1932. 

En resumen, actualmente nos encontramos Con que ambas 
empresas presentan una situación bastante diferenciada. El Frigorítfi- 
co Colonia na trabajado durante 1991 y el primer semestre de 
1992 en forma satisfactoria, naturalmente, tratando de superar 
los problemas generales de una empresa que pertenece a un sector 
que padece dificultades estructurales y contando con un capital  * 
aportado por la Corporación Nacional para el DéBarrollo y con 
inanciamiunto privada, 

Por” su parte, en el Frigorífico Canelones hubo que 
reestructurar aquellas actividades que no Eta: posible lievar 
adelante. Concretamente, en E úe este año se reducen las 
secciones de faena y desosado, lo que implicó que entre el mes 


de abril y el momento actual, aproximadamente 350 trabajadores 
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de conserva, que 


nayan tenido que cesar en la empresa. Sí se mantuvo la actividad 


es uno de los sectores que generan mayor valor 


agregado en el proceso cárnico del úUruguay- y que, además, tiene 


interesantes posibilidades de exportación. 


Con respecto al Frigorífico Colonia, creemos que es 


interesante comentar algunos datos que muestran la operativa 


que ha tenido en el último año y medio, luego de que a fines 


de 1990 y principios de 1991 se realizara el saneamiento financiero 


a que aludimos. Por ejemplo, en 1991, se faenaron 54.000 cabezas 


de ganado, es decir, el 4,7% de la faena total de la industria, 


y exportó por U$S 28:000.000, cifra que representa el 12% de 


las exportaciones totales del «sector. Quiere decir que con Un 


43% de la faena se pudo exportar por un 14% del total. 
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Esto muestra la inportancia del manejo de la materia 
prima en cuanto a la utilización de valor y agregado en 
las actividades desarrolladas. 

Por otra parte, si lo comparamos con las otras 
empresas del sector, observamos que el Frigorífico Colonia 
se ubicó en el tercer lugar en las exportaciones totales 
por empresa. Como dije antes, el Frigorífico Colonia 
exportó por 6U$S 28:000.000, mientras que ' las empresas 
que se ubican en primer y segundo lugar exportaron por 


U$S ' 30:000.000 cada una pero, .a su vez, faenaron entre 


90.000 y 115.000 “cabezas - de ganado, respectivamente. 


Esta es, entonces, la relación entre la faena y la exporta- 


.. . e . 2? e 
ción, así como lo que implica la generación de valor 


agregado por la Setividad desarrollada. 

ce aóredats que en los primeros cinco meses 
de este año, de acuerdo con cifras publicadas POR el 
Instituto Nacional de Carnes, esta situación ha determinado 
que el Frigorífico Colonia haya Sido el mayor exportador 
en Forma individual, por un into de U$S 15:000.000 con una situación 
similar en lo que respecta la la relación entre faena 
y exportación. 

En síntesis, debemos decir que, desde que la 
Corporación Nacional para el Desarrollo se ha hecho cargo 
de estas plantas; ha tratado de hacer un esfuerzo importante 
para mantenerlas en actividad y que puedan seguir generando 
para el. país, no sólo una fuente de trabajo en las: zonas 


en que están ubicadas, sino que a través de la planta 
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de cocido y congelado sita en Colonia, y la de conservas, 


en Canelones, permitiera al resto de la industria-- ya 
que muchas veces se le compra parte de los delanteros 


que no pueden ser colocados en Israel, por ejemplo-- Obtener 


salidas para su producción. 

Ese esfuerzo se ha REShó aportando recursos 
no sólo de capitales de trabajo y asistencia para que 
puedan funcionar, sino a traves de los subsidios especiales 
durante 6 meses que, a pesar de ello implicaba, lo entendí- 
amos razonable ante la perspectiva que teníamos por delante. 

De modo que ésta es en líneas generales la 
situación actual en las plantas. Quedamos a las órdenes 
para contestar las preguntas que los señores senadores 


deseen formular. 


SEÑOR GONZALEZ .- Pienso que uno de- los aspectos que 


» 


más preocupa a los señores senadores es el relativo a 


la disminución de personal y de la actividad. Debemos 
decir que, a este respecto, en Colonia no ha habido proble- 
mas de este tipo, ya que desde hace muchos años mantiene 
alrededor de 600 funcionarios trabajando. 

Donde sí ha habido problemas es en Canelones. 
El establecimiento de este pnents que tenía cerca de 1000 funcio- 


narios, actualmente sólo cuenta con 500 operarios trabajando. ' Debo 


_decir que esta situación comenzó cuando venció el Seguro 


de Paro en marzo de 1991. En ese momento, teníamos un 
llamado a licitación que se iba a terminar a fines del 


mes de mayo O de junio. Ahora bien; como no teníamos 


capital de giro porque  --como ya mencionamos-- cuando 


hicimos la compra ,:el Banco de la República, solamente 


nos podía prestar recursos como para que funcionara una 

de las plantas --aclaro que para hacer funcionar las 

A . dos plantas hubiéramos necesitado muchísimo más capital--, 
por lo que no pudimos faenar, es decir, trabajaba solamente 

E una de las plantas. 

p E De modo que en marzo, cuando terminó el seguro de paro, 


la Corporación "Nacional para el Desarrollo y la gente 


que estaba al frente del Frigorífico, creíamos que 
las plantas iban a ser vendidas. En tal sentido, teníamos 
: is ó 20 personas preocupándose por obtener información. 
Sabíamos que habían UNES o cinco interesados que compraron 
los pliegos por un valor ae USS 3.000 y U$S 4.000, todo 
lo cual nos hacía pensar que ibamos a poder vender. Por 
ello, entramos a pagar un subsidio por concepto de salario 
a la orden, pensando en la posibilidad de que se vendiera 
en mayo o en junio. De este modo, en el mes de setiembre 


o de octubre entraría la nueva dirección, con lo cual 


mantendríamos la paz total. Sin embargo, no se pudo vender, 


Ls er 


pues no aparecieron ofertas, Nuestro Director el señor 
o : Otegui había mantenido conversaciones con posibles comprado- 


res, quienes le hicieron notar la “situación de que por 


dos o tres. años no íbamos a poder vender. 
En el mes de setiembre, cuando se vence el 
seguro de paro, Canelones comienza la faena de ovinos 


Ñ , y, luego, debe enviar nuevamente a Su personal al seguro 
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de paro, derecho generado por el trabajo de esos meses, 
ya que pagábamos el salario a la orden y las leyes sociales. 

En situaciones como ésta la ley establece el 
mantenimiento de la fuente laboral o el pago del despido. 
La posibilidad de dar trabajo es imposible porque, como 
es conocido, estamos sobredimensionados de empresas 
que se “dedican a la matanza, el ganado es insuficiente 
y, además, no tenemos capital de giro. A su vez, tampoco 


se vislumbraba un comprador. De haber contado con esa 


posibilidad para los próximos cinco o seis meses volvíamos a hacer la 


misma operación que nos costaba alrededor de USS 5.000 mensuales y pagábenos 
salario a la orden a dos trabajadores. En : consecuencias 
no nos quedaba más que pagar el despido, por lo que no 
tuvimos más remedio que renegociar nuevamente con el 
Banco de la República, ya que el capital de la Corporación 
Nacional para el Desarrollo no es muy “importante. De 
modo que nuevamente nos dietaimos al Banco de la República 
y, a pesar de eEsvacss de un fin social y' muy justo, 
nos volvió a hacer un.quita del 20%. De todas maneras, 
hemos pagado a los trabajadores los despidos correspondien- 
tes al contado. Debe tenerse en cuenta que se trata de 
sumas “importantes porque, en la industria frigorífica, 
se generan salarios significativos. Cada trabajador . 
cobrá entre U$S 3.000 y U$S 4.000 por concepto de - despido. 


En lo que respecta a Colonia, debemos decir 


que se mantiene con la matanza, el cocido y congelado 
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y, además, las conservas de Canelones. Esta actividad 
se hace a través del Frigorífico Colonia en virtud de 
la situación patrimonial por la que atraviesa el de Canelo- 
nes, ya que su pasivo es muy superior al activo, de lo que 
resulta un patrimonio negativo... 

De modo que ésta es la situación actual¿ hemos 
salvado la fuente de trabajo de 500 personas que están 
cumpliendo funciones para el Frigorífico de Colonia. 
En lo que respecta al resto del personal, lamentablemente 
no hemos podido resolverlo de ninguna manera, a pesar 
de que alrededor de 100 trabajadores se fueron. retirando 
por sus propios medios, por lo que no nos queda otra 


alternativa que la de pagar el despido a 400 obreros. 


en E a 
SEÑOR OTEGUI.- Deseo agregar que la Corporacion Nacional 


para el Desarrollo, durante el año 1991, pagó el despido 


al personal que se retiró sin haber sido afectado. por 


esta medida aplicada en el mes de abril. Entendíamos 


que esa era una forma de incentivar la disminución del 
: 
número de .operarios. > 
En esta instancia de despidos de dos sectores 
importantes, es también la Corporación Nacional para 


el Desarrollo la que paga esas indemnizaciones, ya que 


el Frigorífico de Canelones se encuentra en una situación 


de quiebra. 


Otro aspecto sobre el que quería dejar constancia, 
es el relativo a que cuando negociamos los pasivos de 


los dos frigoríficos con el Banco de la República, le 


planteamos la posibilidad de que, después de tener su respuesta) 
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negociaríamos el ON de la planta de Colonia-- y que 
nos suministrara a camtio, capital de giro para hacer trabajar 
también el de Canelones. Nuestra solicitud era de 

U$S 8:000.000, que era lo básico para hacer funcionar 
las dos plantas. Lamentablemente, nuevamente nos contestó 
en forma negativa, ya que únicamente podía darnos estricta- 
mente capital de trabajo para el Frigorífico de Colonia. 

Quiere decir, entonces, que desde principios 
del año 1991, las dificultades para hacer operar el Prigorí- 
fico de Canelones no han podido ser resueltas porque 
la Corporación Nacional para el Desarrollo no. está en 
condiciones de hacerlo. Las distintas alternativas 
que' manejábamos eran. en el supuesto de que podían existir 
compradores. Cuando llegamos a la convicción de que: ese 
horizonte se nos “alejaba --al no tener la disponibilidad 
de capital de trabajo-- entendimos razonable tomar' el 
camino de los últimos meses. 

Deseo hacer hincapié en que no ha sido fácil 
para estos Frigoríficos ni para la Corporación Nacional 
para el Desarrollo competir en este año y medio en virtud 
de que la industria frigorífica tiene un alto nivel- de 


competencia. 
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Sin duda, hay muchos intereses cruzados que, naturalmente, 
son legítimos. La Corporación ha gestionado estas plantas 

y las ha manejado de tal forma, intentando en todo momento, 
Ho cofvertieias 2n una competencia desleal para 
otra industria o fábrica del sector. Nos preocupan 

las pérdidas, porque cada dólar que pierde el frigorífico 

Colonia, también lo pierde el patrimonio de la Corpora- 

són: En consecuencia, hemos procurado --y creo que 

en buena medida lo hemos  logrado-- ajustar todos los 

aspectos financieros, administrativos, industriales o 

de tecnología ' y de productividad, para tratar de que las 

pérdidas que estos Eriuoripicos pudieran haber tenido 

en el bassdás tiendan a de daparecaEa 

Seguramente, en este terreno se han. cometido errores, 

pero eso se inscribe dentro de los lineamientos de la 

política que hemos llevado “adelante. Obviamente, no 

es una tarea sencilla - No deBemos olvidarnos de que-las em 

presas que ingresan a la Corporación están absolutamente fundi- 
des pr llamarlo de oda modo --también podríamos hablar 

de sobreendeudamiento--, es decir que son unidades 

productivas que llegan a nuestras manos --o a. las de 


la Corporación-- con todos los parámetros racionales 


absolutamente alterados. Ya no existe el empresario privado 


en su actividad dinámica, que genera negocios sanos; - 
tampoco existe el marco adecuado para que la productividad 
sea la razonable. Es una estructura que viene enferma 
y muy condicionada, motivo . por el cual no siempre es 


fácil revertirla a efectos de ' ponerla en condiciones 
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de sana competencia. 

Creo que esta administración de la Corporación 

ha intentado asumir esta difícil tarea con los medios 
que tiene a su alcance. 
SEÑOR ASTORI.- Si me permiten, quisiera hacer algunas 
preguntas a los señores representantes de la Corporación 
Nacional para el Desarrollo, pero antes, desearía aclarar 
ún punto de partida que para nosotros es muy importante, 

Naturalmente que, en lo inmediato, nos preocupa 
--al igual que a todos Y. seguramente, también a los 
Directores de la Corporación-- cel tema de las fuentes 
de trabajo y el nivel cesnológidn relativamente alto 
de estas dos plantas. Digo esto. teniendo en cuenta 
el marco de la industria frigorífica del Uruguay, gue 
presenta muchos problemas Y que, tal como lo señalaba 
el señor contador Gcnzález, está fuertemente sobredimensio- 
nada respecto a la capacidad de la oferta de la materia 
Prima. En una eventual reestructura de la industria frigorí- 
fica, se supone que al país le conviene asignar prioridad 
a aquellas pÍántas que estén más capacitadas tecnológicamen- 
te, porque con vistas a una experiencia de reconversión 
de E econnía en su conjunto, no Sería bueno que la 
industria se reestructure en el " aspecto más positivo. 
Los frigoríficos de Canelones y Colonia encabezan, de 
alguna manera, la estructura del sector, desde el punto 


de vista de su capacidad para elaborar nuevos productos 
y de ir disminuyendo la producción tradicional . del 


país en esta materia, para darle paso a aquellos rubros 


que en el mercado internacional generan un mayor volumen 


o 


All otr 
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de ingreso. 


Hice esta introducción, porque también nos 
preocupa el futuro de dos plantas que, más allá del 
problema social que Sbviamente compartimos todos, son 
importantes para el país, con vistas al futuro de una 
producción que, indudablemente, tiene que seguir siendo 


estratégica en Uruguay. Observando nuestra dotación de 


recursos naturales,nos damos cuenta de que es y seguirá 
siendo así. Sobre esta base --de acuerdo con lo que ha 
explicado el señor Presidente Horta--, he interpretado que 


la Corporación estima que los problemas son esencialmente fi 


nancieros y heredados de la situación en la que se recibieron 


las plantas. 
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Concretamente, - la "primero, pregunta que deseo 
formular, tiende a ratificar o rectificar esta interpretación 
que acabo de realizar, o sea, si a juicio de la Corporación 
no existen otros problemas “que no “sean los financieros, 
heredados de los anteriores propietarios de estos frigoríficos, 
que luego --pasando por las "resoluciones : que adoptó 
el Banco de la República--, en un caso, se. agravaron 
--es decir en el de Canelones-- y» en el otro, se vieron ate 


nuados c solucionados, como. sucedió en el de Colonia. 


En segundo término, no me queda clara --natural- 


mente, la Corporación me podría contestar que no le 


corresponde a ella responder-- la diferenciación que 


hace el Banco de la República. Obviamente, si ella 
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me da esa respuesta, la acepto . Por supuesto que también 
se la formularemos al Banco de la República. Pero me gustaría 
saber si los señores aquí presentes están en condiciones 
de indicarnos por qué dicho banco hizo esta diferenciación. 
De acuerdo con los cambios que se han venido materializando 
en la ¡industria frigorífica del Uruguay, actualmente, 
en el departamento de Canelones se está realizando, 
aproximadamente, la mitad de la faena nacional y se emplea 
la mitad de los obreros que este sector absorbe.. La indus- 
tria frigorífica de Canelones es, pues, muy importante. 
Este frigorífico --por ás razones que anotábamos _antes-- 
tiene las condiciones suficientes como para encarar un 
futuro promisorio desde el punto de vista tecnológico. 
Por supuesto que también deberá atenderse el problema 
financiero. Ñ 

Concretamente, deseo saber por qué se ha hecho 
esta diferenciación notoria” que, de acuerdo con la inter 
pretación que hago, ha sido decisiva para explicar la situa- 
ción actual. A 


En tercer lugar, quisiera que se me indicara 


si el frigorífico de Colonia está económicamente equilibrado, 
. . des A 4 
ademas de financieramente saneado,o sea, si esta operando 


rentablemente. 


En cuarto término, desearía «saber claramente E 
cuales son las intenciones de la Corporación respecto 
a las dos plantas, es decir, qué medidas es necesario 
poner en práctica en el futuro, desde el punto de vista 
de la Corporación. ' Aclaro que es desde este punto de 


vista, porque a veces se quiere vender, pero no se puede, 
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SEÑOR HORTA.- Voy a tratar de responder algunas de las 


«preguntas del señor senador Astori, y dejaré a cargo 


de mis compañeros la ampliación de determinados aspectos. 
Evidentemente, el principal problema que tenían 
estas dos empresas era de carácter financiero. Sin perjuicio 
de ello, concuerdo con lo expresado por el señor Otegui 
en el sentido de que esa situación, prácticamente, de 
quiebra, determinó que toda la estructura de las empresas 
se viera, en cierto modo, deteriorada. De todas maneras, 
la Corporación Nacional para el Desarrollo ha buscado 
no sólo mejorar la estructura del finaciamiento de las 
dos plantas, sina que también ha tratado de atacar diferentes 


aspectos. de su organización y administración internas. 
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El problema financiero de las empresas se debía 
a que tenían dificultades en su organización, de qua 
las perjudicaba en sus oparaciones. Luego de tres años 
de cestar en la Corporación Racional para el Desarrollo, 
no na sido fácil solucionar estos problemas. 

En cuanto a la segund: pregunta, acerca de las 
diferenciaciones que evidentemente realiza 21 Banco de 
li República, no tenemos la respuesta. SÍ podemos dar 


algunas apreciacionos eno cuánto a por qué se han tomado 


sas decisiones. Una «G- ellas puedo ser le que deriva 
de la diferencia de magnitud del endeudamiento 
que ambas empresas tenían con dicho Banco. En eso sentido, 
pardo decir que la desda del Frigorífico de Colonia cra 
de menor magnitud que la dol establecimianto de Caneloncs, 
por lo que el copital de trabajo necesario para administrar 
la planta-de Colonia 25 ménor que: eE. de Canslones, que 
tiene un 40% Í 50% más de capacidad que .el de Colonia. 
Es2 pudo haber sido un elemento manejado ' por el Banco 
do la República. - 

SEXOR PRESIDENTE.- Quisizra saber cuál cs la situación 
jurídica de ambas empresas y precisamente, quién es el 
titular do ellas. En realidad, quienes aparecen cón una 
de-da importante en el Banco d> le Rzpública, no son 
los actuales titularusz. 

SEZOR HORTA.- La Corporación Nacional para el Desarrollo 


es la accionista de esas , empresas, 


ellas son las deudoras del Banco. En su totalidad el 
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paquete accionario del Frigorífico Colonia es de la Corporación. Puedo de 


! 
Corporación no tiene la totalidad porque existe un 


cir que en el caso del establecimiento de Canelones la 


porcentaje de acciones que no eran propiedad de los 
antiguos accionistes por una circanstancia antorior de 
la ' nistoria de la empresa, El Frigorífico Canelones 
antos Ea la Granja de Canelones por lo' que dicho 
paquete cstuvo :atomizado, Eatonc2s, hay un porcentaje 
reducido de acciones OZ titulares de se conocen y,. ade- 


más, han prescrito los posibles derechos que pudieran tener. 


sobre la empresa. 


Con respecto al Frigorífico d-'. Colonia 
puedo decir qua, al ser reducido: su endeudamiento, 
está sanzado financieramente. Tiene el endcudamiento 


normal del giro con la banca privada, con “la cual ha 
bbtenido, una  seric de líneas de crédito,y conserva otro 
con la Corporación Nacional para el Desarroll>, porguz 


al comprarle el 50%: de su pasivo al Banco de lá 


República, éste semantiene com acredors fronte a la empresas 
En cuanto a la situación económica de la empresa, 
es decir, desde el punto de «vista de su rentabilidad, 


puedo decir que os más favorabl= que la de los años 


anterior: 


y poro o 2 satisfoctoria. Por ejemplo, 
en el Ejercicio 1990-1991 =-el Frigorífico cierra su 
balanceo el 30 de sotiembro-- su. resultado neto global, 


luego de reálizor todos los gastos financieros , fue 
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negativo , del orden de U$S 800.000. Este año la situación 
se .ha mantenido. El Frigorífico de Colonia tiene una 
porspectiva interesunte ya que si analizamos el Complejo" 
Colonia-Canclon»s5,-- que es lo que ha venido funcionando en este 
año y medio-- veremos que es una estructura muy interesante porque 
permite una adecuada colocación de todos los productos 


+ 


que derivan de la foena realizada. Ahora bien; unacontecimien 


1 


to del mercado, como pueden ser las ventas de las conservas, 


afocta la situación do la empresa. Por ejemplo, el precio 


d: 11 ebicarys en esto último año y modio, ha tenido 
una variación muy significativa. Durante la Gusrra del 
Golfo su precio subió; y al finalizar ésta, 
descendió a valores bastante inferiores a 
los que había antes. " quiere" decir que 
21 precio de la conserva se: ha enfrentado a un mercado 
internacional muy variable. 

En el ceso del cocido congelado la situación 


sido tan  variablco, 


de los precios internacionales no h 
pero de todos modos, ha tenido «lgunas oscilacionos 


significativas. - Entonces, se puede decir: que frente a 


la situación de un mercado con esta tipo dc acontecimientos, 


que son ajenos. a la empresa, la operativa económica 


«de la ompreza 2z desequilibrada. 


En el futuro el objetivo es la privatización 
de ambas empresas, aunguo a corto plazo 160 veamos difícil 
de alcanzar. Estamos tomando medidas para que se mantengan 


los establecimientos --y sobre todo el de Canelones--' 
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en condiciones, con el fin de que puedan ser negociados, dado que es 

más favorable vendor cmpresas en marchas que cerradas. 

Es por eso que actualmente =n la playa de fácna de Canclones 
: 


s2 ealiza cierto mantenimiento.. Por ejemplo, en estos 


Ed . + - 3 
dias estuvieron en Uruguay inspectores e le Comunidad 
Económica Europea --como lo hacen periódicamente-- para 
mantenar la habilitación de todas las plantas. En 


ese sentido, se mantienen las nabiliczaciones de los Frigorífi 


cos Canrclones y Colonia sin ningún «tip, de obsorvecionos. 


caso 02 la ompresa d> ENG O PRNSOnOS que seguirá 
actuando tal como: lo” está naciendo hasta ahoraz Y no. 


creemos qua deba modificar su forma de opcrar. Incluso, 


se ucstá estudiando la  »osibilidad de que --aunque sed 
con una inversión poyueña-- mejora - alguno de sus productos 
á fin no sélo de contar con la . conserva y cl cocido 


sino de realizar alguna otra clase de actividad 7 lo que 
la llevaría:a ingresar a otros marcados y poder utilizar 
algún subproducto. Actualmente estamos preparando algún 
negocio con Japón - para proveerlo de un producto " que 
es muy codiciado en ese pais.” En el Uruguay actual- 
mente no se elabora, pero se lo va a producir en el es 
tablecimiento de Colonia. Se trata, pues, de encarar accio- 
nes que permitan seguir en actividad con una situación 


equilibrada, lo que asegura el buen funcionamiento de la empresa, 


il objetivo del Frigorífico de Canelones sería 
qua la parte «que no es utilizcida en este momento 


funcione con un mantenimiento mínimo, pero suficiente para lograr una 


buena negociación. 
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SEÑOR ASTORI.- Quisiera sabor si_ la Corporación Nacional 
para el Desarrollo intentaría mantener cste status 
quo de 500 trabajadores hasta llegar a la “venta “de 
la planta de Canelonos. : 

SEÑOR GONZALEZ.- El problema no sólo es financicro porque 
también está el inconveniente de que existen muchas 
plantas frigoríficas , A como escasez del stock 


de ganado. 
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Esto quiere decir que existen varios problemas que hacen 
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que una planta pueda ser menos utilizable. Por ejemplo, 


no se puede saber la razón por la cual un pasivo del 


a e 


“Banco República se vende y otro no. 


“Con ,respecto a la situación del Frigorífico 
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Colonia, podemos decir que ha habido una pérdida que 
5 Y llevó a renegociar incentivos y a hacer una serie de 
reajustes importantes en lo que ha transcurrido de este 


año. Dado que el año pasado pensábamos que sería posible 


vender, lo que hacíamos era mantener la planta en funciona- 
miento, para entregarla al comprador. En este momento, 


estamos tratando de llevar a cabo otras cosas. 
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Como es sabido, se ha producido una importante 
baja en los precios inte bnacionalés; fundamentalmente 
de la conserva. Los precios históricos de este producto 
están un 20% o un 30% por debajo, no tomamos en cuenta 
lo que se vendió durante la Guerra del Golfo. Esto quiere « 
decir que esa venta de conserva de U$S 15:000.000, con 
un 15% o 20% más de precio, haría totalmente rentable, 
al Frigorífico. Se trata de variables que nosotros no 
podemos controlára pues son precios internacionales. 
Los precios de Brasil decia realmente muy bajos; así, 
“está compitiendo . con nosotros en todo, a unos precios. 
que están un 30% o un 40% más bajos que los nuestros. 
En lo que tiene que ver con Argentina, podemos decir 


que por distintas razones ha salido del mercado. De esta 
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forma, Huestdo país está entrando segundo; Brasil está 
primero y. luego Uruguay. Tal vez estos probiemas 
sean de coyuntura; es posible que en seis meses o en 
un año la situación se revierta, y nuestra planta pase 
a ser totalmente rentable. 

En cuanto a la "pérdida, podemos decir que no 
es realmente importante; ya la tenemos acotada y estamos 
haciendo una: e rrobbnes muy importante, no sólo en 
el Frigorífico Colonia, sino en todos. 

El Frigorífico Colonia cuenta con 600 funcionarios 
en la ciudad de Colonia, de los cuales unos 50 son mensuales 
y los demás son jornaleros que trabajan cuando hay trabajo. 
Los 50 funcionarios que mencioné son capataces y encargados, 
es decir, gente de la que no se Puede prescindir. Las 
oficinas en Montevideo atienden a los dos Frigoríficos, 
sin hacer ninguna diferenciación. | En este último año, 
hemos hecho una importantísima reducción de esa estructura, 


lo que nos ha significado un ahorro de U$S 500.000. Antes, 


el Directorio estaba compuesto por diez miembros, mientras 


que ahora su número es de tres. Se han realizado, 
también, otros ajustes, con el fin de equilibrar la planta 


para no perder. Como:muy bien saben los señores senadores, 


la Corporación Nacional para el Desarrollo es un barril 


con fondo. Nosotros contamos con un capital fijo; si 


lo perdemos, por subsidiar empresas endeudadas oO por 


mantener empresas - que dén pérdida, nos 


quedamos sin capital. No tenemos la suerte de que,- en 
una Rendición de Cuentas, se nos auxilie en este sentido. 


Entonces, de lo.que se trata es de equilibrar 
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el problema social --que mucho_nos preocupa-- Y el económico. 
Tratamos de que ninguno de los dos prime sobre el otro; 
si el problema social nos importara demasiado, nos quedaría- 
mos sin capital. Si la cuestión del capital. primara, 
cometeríamos alguna injusticia social. Entonces, en el 
marco en el cual nos podemos mover y con profesionalidad--, 
estamos tratando de hacer todo lo necesario para lograr 
un equilibrio en este problema. 

Queremos vender las plantas. En estos días, 
hemos hecho las publicaciones respectivas en la Argentina 
scene Diario “ambito PHiancieror llamando nuevamente | 
a interesados. Asimismo, hemos conversado ssn las autoridades . 
del Ministerio de Relaciones Exteriores de nuestro país, 


a los efectos de que las Embajadas uruguayas situadas 


en Buenos Aires y Brasil, traten de constatar si existen 


- interesados. Pensamos que esos dos países vecinos pueden 


ser fácilmente compradores de nuestra planta; además, 
es más fácil la operativa de publicitar la venta. En 
esa tarea estamos ahora, tratando de lograr la colaboración 
de los agregados comerciales y de las Embajadas, para 
ver si se puede detectar posibles compradores. En general, 
en algún momento pensamos que la venderíamos; sin embargo, 
luego de las explicaciones dle nos brindaron los potenciales 
compradores, pensamos que probablemente para el año que 
viene o para el” otro, se haya reconstituido el stock 
ganadero en el Uruguay. 

En lo que tiene que ver con el tema de la aftosa, 
podemos decir que todavía no se ha logrado su erradicación. 


Tal vez nos lleve un año o dos que en el mercado internacional senos reconozca en 
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lo que nos interesa, es decir, en los precios y el poder 
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entrar con- carne cruda en mercados importantes. Cuando 
todo esto sea favorable, pensamos que será más fácil 
conseguir interesados que vengan a colocar su dinero 
en la compra de la planta. 

SEÑOR JUDE.- Simplemente, quiero manifestar que he escuchado” 
con atención la exposición que se ha brindado. Naturalmente, 
estamos hablando de dos Frigoríficos distintos, uno de 
los cuales cel Frigorífico Colonia-- cuenta con uno 
de los más modernos equipos techolósreos; desde el punto 


1d 
de vista del procesamiento de materia prima. 


Como consecuencia de factores climatológicos, ha habido 
una disminución muy visible de los volúmenes de carne, 


lo que repercute directamente en la industria, provocando, 
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por ejemplo, el cierre de factorías. Esto ya ha sucedido 
a lo largo de la historia de nuestro paisoa veces, tacón 
posibilidades de procesamiento que el país no puede abastecer, 
y otras situaciones inversas. 

En lo personal, pienso que con el ingreso” de 
nuestro país en el MERCOSUR, habrá una cierta conflictividad, 
dado que allí comenzará a jugar la competitividad, por 
lo cual la industria frigorífica de nuestro país está. 
sufriendo un fuerte embate. Como productor y como legislador, 


no quisiera que desapareciera una industria que es testimonio 


de la valorización de nuestras riquezas. 

Quisiera formular una pregunta concreta. El 
Frigorífico Colonia, que es una planta moderna,- ¿tiene 
realmente rentabilidad? Pregunto esto a los señores 


aquí presentes porque ellos Hicieron la experiencia de j a 


- 
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mantener en funcionamiento la empresa y», además, tienen 
la intención de elaborar una presentación para su venta 
posterior. 
SEÑOR GONZALEZ.- Indudablemente, la empresa es totalmente 
réntable; sin embargo, en última instancia, eso depende 
de diversos factores que nosotros, como empresarios, 
no podemos A Me refiero, por ejemplo, al precio 
del ganado, y al de la importación. Nosotros no podemos 
influir en los mercados internacionales; anteriormente 
manifestaba que si el precio de la conserva subiera un 
208, tendríamos un beneficio de U$S 3:000.000. Sin embargo, 
esto no ha sucedido este año. 

Concretamente, podemos decir que la planta 
Pe bien estructura tecnológicamente; asimismo, no está 
sobredimensionada en cuanto a personal y está bien administra- 
da, con profesionalidad. Sin embargo, “insisto que hay 
factores que deben tenerse en cuenta. Por ejemplo, el 
precio de la materia prima constituye un 80% u 85% del 
precio de venta, y eso no se puede controlar. Además, 
suponiendo que existan 40 Frigoríficos, si todos salimos 


a ofertar por las mismas 100 cabezas -de ganado, posiblemente 


el precio del ganado cambie, en razón de la oferta y 
la demanda. 

De todas formas, sin duda alguna el Frigorífico 
es rentable, aunque repito que la rentabilidad depende 
del precio de su materia prima y de los precios internaciona- o. le 
les, que son fijos. Distinto es lo que sucede con los 
que trabajan para el abastos Como es sabido, si el precio 


del ganado sube, simplemente se lo traslada a la carnicería 


y nada más. : : E 


e 
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Con el precio internacional no sucede lo mismo, porque los 
compradores se dirigen a otros mercados, como Brasil. Así, 
por ejemplo, en la última licitación "Kosher" para Israel, 
en la que'se presentaron Argentina, Brasil y Uruguay, primero 
estuvo ubicado Brasil y lueyo nosotros. 

Repito que las empresas son rentables de acuerdo 

a esas dos variables que no manejamos nosotros. 
SEÑOR URIOSTE.- Pienso que uno de los grandes problemas del 
país es que la materia prima: no está de acuerdo con la capacidad 
de matanza de los frigoríficos. Esto nos. lleva a pensar que 
si al mismo animal se le suma la mano de obra y el valor agregado, 
se podrá tener más valor en la venta, además de dar trabajo 
a más cantidad de gente. Lo jdcaL, sería que todas las empresas 
frigoríficas subieban la capacidad de estas dos a que nos 
estamos refiriendo. 

En la forma trádicional de matanza, el doses de la 
materia prima es el mismo que el de ustedes. Sin embargo, 
vuestra venta tiene un margen mayor porgue nay más valor agregado. 
Ahora bien; el costo de pESfNEción ¿permite que sea más rentable 
tener un frigorífica: con tecnología, que suma valor agregado, 
o iceyerea? No sé si tienen cifras al respecto," pero pienso 
que es algo «muy importante. Este hecho, desde el punto de 
vista Gperativo ¿permite que el Frigorífico tenga más ganancias 
por tener mayor tecnología? Con respecto a las ventas, ¿hay 


más márgenes o no? 


Pienso” que estos dos frigoríficos podrían servir 


de testigo, a efectos: de saber si esa eventual solución de 
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SENOR OTEGUI.- Aquí debemos tener en cuenta algunos elementos. 


. la materia prima, y Cualquier matadero tiene acceso a abastecer 
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futuro, de transformación de las plantas que actualmente trabajan 
en . forma tradicional serviría, o no. De ser así, habría que 
buscar la solución por otro lado. 

SENOR HORTA.- Su pregunta es muy interesante si bien, al respecto, 
no tenemos estudios comparativos. Sin embargo, la importancia 

3 

que reviste la incorporación de valor ayregado, por ejemplo, 
en el cocido y en la conscrva, es muy significativa, aunque 
los márgenes sean los mismos. El valor agregado permite una 
retribución por los -EacuoeEs que están en la producción, que 
no tienen los otros frigoríficos, que sólo realizan el primer 
ciclo. Este hecho que anotamos, permite una mayor distribución 


de los ingresos provenientes de esa actividad. 


Los frigoríficos habilitados "para exportar, cuanto 
más valor agregado sumen a sus productos, en teoría están 
en mejores condiciones para obtener precios adecuados por 
el producto Y, además, poder abonar --en el, caso de la materia 
prima-- mejores precios. - 

El problema es Cuando nos enfrentamos . con paises 
que son grandes consumidores de carne. Por ejemplo, Argentina, 
que consume más, porcentualmente, que Uruguay en lo que tiene 
que ver - con pa producción. Entonces, tenemos un mercado fácil 
--huestro consumidor-- a quien: le presentamos SE carnes como 
se hacía cuarenta o cincuenta años. atrás y acepta el 


traslado que cl. mercado libre impone. en la situación de 


el consumo interno. En este sentido, los mercados exteriores 
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son mucho más estrictos. Sin embargo, Como la producción es 
mayor que lo que el país consu., hay que exportar, pero esos 
mataderos no están en condiciones de: acceder a esos mercados. 
Todo esto presenta un panoramo complejo. Cuando se miran los 
precios de Argentina, se sabe que hay una incidencia muy grande 
del consumo del pueblo argentino que llega casi al 90% de 
la carne que produce, cosa que en Uruguay es algo sensiblemente 
menor . 

Picnso que el país debe exportar todo lo que puede, 
perfeccionando sus productos, incorporando valor agregado, 
porque eso lo beneficia. Pero, además, hay que eva las 
condiciones en que se ofrece el producto a. nuestro consumidor, 
a fin de que la industria se vaya iomogeneizando. Nuestra 
gente tiene el mismo derecno ' que el consumidor extranjero 
a recibir un producto de calidad y en condiciones adecuadas. 
SEÑOR ALONSO  TELLECHEA.- Personalmente, quiero agradecer 
por lo entlatecido que salgo de esta reunión como consecuencia 
de -los conocimientos vertidos. Además, me reconforta saber 
que quienes están al frente de la Corporación Nacional para 
el Desarrollo conocen las empresas que están a su cargo. 


Por otro lado, quisiera conocer el destino que tendrán 


.los funcionarios que actualmente revisten como empleados de 


ambos frigoríficos. Por lo que interpretamos, el Frigorífico 
Colonia estaría trabajando en niveles normales e, históricaménte, 
ha trabajado siempre sobre cifras estables. O sea, se mantiene 
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la producción a la espera de un futuro que, esperamos, conlleve 
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el pasaje 'a manos privadas. 
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El “Frigorífico Canelones tendría dos áreas de actividad, una 
de las cuales está siendo «suspendida y motivó egresos en la 
nómina, la “que estaría llegando a un límite. De mantenerse 
la situación y no surgir imprevistos, el funcionariado tendría 
su fuente de trabajo asegurada, tal como sucede actualmente. 
Esto creo que da respuesta al planteamiento que, originalmente, 
hicieron los funcionarios en la Comisión. De ser así, estaría 
satisfecho con las apreciaciones y respuestas brindadas. 

SEÑOR OTEGUI.- Con respecto a este punto y a pesar de las 
dificultades, la Corporación Nacional para. el Desarrollo, 
ha tratado de llevar adelante _una estrategia que contemple 
la realidad que, muchas Veces, no la determinamos nosotros. 
La Corporación tiene la obligación de defender su patrimonio 
y estas empresas forman parte de él. Además, mensualmente, 


debe evitar las pérdidas que también afectan ese patrimonio. 
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Si no existen pérdidas sustanciales --esta es una opinión persqnal-- 
en los próximos meses o el año que viene, creo que la estrategia 
de la Corporación Nacional para el Desarrollo se va a mantener. 


Ñ Cuando el mercado externo y el interno presentan dificultades 


debemos seguir ajustando las dos máquinas de producción al 
máximo, tratando de evitar el riesgo que una pérdida importante 
implicaría, ya que podría obligarnos a replantearnos la estrategia 


y tener que llegar al cierre. 


No podemos descartar la opción de cierre en un futuro, 


4 si las pérdidas son de tal magnitud que llegamos a tocar 
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con los dedos la parte más profunda del barril con fondo que z 
tiene la Corporación Nacional - para el Desarrollo. En lo que 

queda de la actual post-zafra $ en la próxima no existen -riesgos, 

pero insisto en que las reestructuras se hacen verticales y 

no con cortes horizontales en las unidades productivas. . 

Quiero hacer hincapié en el hecho de que, entre julio 
de -1990 y julio de 1992, la estruétura central dé Sdvinistración 
de los diiqoricicos sufrió una seducción de 26 puestos de trabajo, 
que tienen el mismo valor social y humano que los cargos de 
los operarios. en una fábrica. Disminuyó la inversión enel 
rubro sueldos y salarios en U$S 500.000. Estas cuestiones son 
dolorosas pero nosotros debemos tratar de mantener las dos 

«unidades productivas que Forman parte del patrimonio de la 
Corporación Nacional para el Desarrollo en las mejores condiciones 
para poder afrontar un méteado Y realidades “que normalmente 
no determinamos. : 


Suponemos que no tendremos necesidad de modificar 


nuestra estrategia ni deberemos desmantelar ningún" otro sector A 
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de Colonia ni de' Canelones. Esa es nuestra intención y creo 


que es conveniente que quede manifiesto con claridad. 
*. 


SEÑOR “ALONSO TELECHEA.- La pregunta planteada partía del supuesto 


de que se mantendrían los escenarios actuales, oO sea -que la 


respuesta dada - por el señor Otggui “completa aún más el tema 
ya que da la certeza de que, manteniéndose las circunstancias 
y mejorando el panorama --lo que personalmente creo que va 
a suceder--se lograría la eficiencia y la rentabilidad de las 
plantas y se dás haría atractivas para conseguir los inversores, 
a fin de que la Corporación Nacional para el Desarrollo púas: 
dedicarse a mejorar otras empresasy con dificultades. 

SEÑOR HORTA. - Considero ¡que el señor senador Alonso Telechea 
resumió. muy bien la situación que vemos “actualmente, dando 
las perspectivas para ambas plantas y mostrando el problema 
laboral de las mismas. 


SEÑOR PRESIDENTE.- .Agradecemos a los miembros del Directorio de la Corpo- 


ración Nacional para el Desarrollo la información que nos han brindado. 
Se levanta la sesión. 


(Es la hora 16 y 39 minutos) e > 


